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Forebygging av mobbing
Et samarbeid pa tvers

av kommunegrenser

Fem kommuner i Vest-Agder star bak planen Jeg trives, én plan
for trivsel og inkludering i barnehagen for & forebygge mobbing

og krenkende atferd.

Tekst: Mette B. Cyvin og Julie K. Nilsen
Foto: Susan Chiang

Planarbeidet bygger pa metoden kapasitets-
bygging (1) som handler om systematisk
kompetanseutvikling av fagpersoner i
barnehagene. Barnehager og skoler trenger
erfaringsdeling pa tvers av kommune-
grenser, distrikter og regioner for a lykkes
med helhetlig utviklingsarbeid i oppvekst-
sektoren. Suksess oppnas forst nar ut-
viklingsarbeidet er forankret i barnehage-,
skole-, distrikts- og regjeringsstrategier
samt at disse henger sammen.

Forebyggende arbeid gjennom trivsel
Jeg trives fokuserer pa forebyggende arbeid
ved a skape trivsel, mestring og et godt
miljg for bade voksne og barn. Trivsel og
inkludering av alle barn gir darlige vekst-

vilkar for mobbing, krenkelser og ute-
stengelse. Samtidig legger planen vekt

pa observante voksne som kan oppdage
tegn til mobbing tidlig. Mye forskning er
gjort pa mobbing i skolen, langt mindre i
barnehagen. Forskningsprosjektet fra Agder
«Hele barnet, hele Izpet; Mobbing i barne-
hagen» (2) viser at mobbing og krenkelser
kan starte tidlig i et barns liv, og at de
voksnes rolle er viktig for & ivareta alle
barns behov for en trygg hverdag.

En autoritativ voksenrolle

En autoritativ voksenrolle trekkes frem som
trivselsfremmende i Jeg trives. Denne type
voksenrolle, en varm og grensesettende
voksen, er beskrevet av Ertesvag og
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Fagutvikling

En arbeidsgruppe med bred sammen-
setning har laget planen Jeg trives.

Pedagogiske ledere i barnehagene,
oppvekst- og kultursjef i Lindesnes
kommune, Lena Wilhelmsen, Line H.
Hjellup fra Kompetansesenter Ser og
Mette B. Cyvin fra Statped har sam-
arbeidet om prosjektet siden hasten
2015. Resultatet, Jeg trives, er na
presentert for alle ansatte i barne-
hagene i de fem kommunene.

Kompetansesenter Sar betjener
kommunene, Audnedal, Marnardal,
Lindesnes, Haegebostad og Aseral
med blant annet pedagogisk-
psykologisk tjeneste og kompetanse-
og systemutvikling for barnehagene
og skolene. Tidlig innsats, tilpasset
oppleering og systemisk arbeid er
definert som hovedsatsingsomrader
for senteret. Forskningsbasert
kunnskap og neerhet til kompetanse-
og forskningsmiljger er en viktig del av
Kompetansesenter Sgrs strategi for
kvalitetssikring av oppvekstsektorens
utviklingsarbeid i regionen.
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Roland (3). En autoritativ voksenrolle kan
forebygge negativ atferd og forsterke positiv
atferd, noe som er sentralt for a skape et
laeringsmiljg med trivsel og gode vekstvilkar
for alle barn. Teori, ansker og praksis er
som alle vet, ikke alltid sammenfallende.
Tidspress, mange a forholde seg til, gamle
inngrodde vaner og mgnstre kan veere
begrensende. A omsette teoretiske model-
ler og ideer i praksis, kan veere utfordrende.
Kapasitetsbygging er ifelge Stoll mfl. (4)
helt avgjarende for & fremme barns trivsel
og utvikling. Med kapasitet tenker forfat-
terne pa de ansattes ferdigheter, kunnska-
per, holdninger og verdier, motivasjon for
laering og utvikling, organisasjonskultur og
betingelser samt en stottende infrastruktur.
Utviklingsarbeidet rundt planen Jeg frives er
et godt eksempel pa slik kapasitetsbygging.
Arbeidet med a sette ideene fra Jeg trives
ut i praksis krever en systematisk imple-
mentering. Hva gjer de voksne helt konkret
for & skape trivsel og et godt leeringsmilja?
De voksne utfordres til & snu blikket mot
seg selv og stille spgrsmalet: Hva gjer jeg
for & skape et trygt og godt miljo for barna?

Implementeringen er i gang
Barnehagebasert kompetanseutvikling er
farende i implementeringen av Jeg trives.
Barnehagene treffes i laerende nettverk
(barnehageutviklingsnettverk) sammen
med barnehageeier, eksterne kompetanse-
miljger og Kompetansesenter Sgr, og
utvikles som en leerende organisasjon.
Barnehageutviklingsnettverkene organi-
seres som dialogkonferanser. Det inne-
beerer at alle barnehagene forbereder seg
pa relevante temaer og problemstillinger i
forkant av konferansene. De far tilffang av
forskningsbasert kunnskap samt refleksjon
over egen praksis og erfaringsdeling pa



tvers av barnehagene i regionen. De
leerende nettverkene legger opp til egen-
aktivitet i barnehagene, bade i for- og
etterkant av dialogkonferansene. Malet

er & aktivisere og ansvarliggjere alle i eget
utviklingsarbeid og egen kompetansehev-
ing. Forskning fra skolesektoren er tydelig
pa at enkeltleereres kompetanseheving
har liten effekt for elevenes leering. Det er
farst nar skolene settes i stand til a drive
kollektiv kompetanseheving at effekten

pa elevenes lzering blir tydelig. Vi antar

at dette er gyldig kunnskap ogsa i barne-
hagene. Med organiseringen i nettverk vil
kunnskap og kompetanse forvaltes i
miljoene som deltar, slik at barnehagene
utvikles som leerende organisasjoner. Dette
er i trad med intensjonene og feringene

i strategien Kompetanse for fremtidens
barnehage (5). Der star det blant annet:

Et kjennetegn ved en leerende organi-
sasjon er at alle ansatte er engasjerti &
skape og dele kunnskap om hvordan de
best kan na organisasjonens mal. | slike
organisasjoner stimuleres de ansatte til
4 se ting pa nye mater og kontinuerlig
utforske hvordan man kan leere sammen.

Malet med utviklingsarbeidet er & utvikle
barnehagens praksis og oke kvaliteten
pa barnehagens pedagogiske innhold og
leeringsmiljg. Det er viktig & fokusere pa
en inkluderende praksis for alle barn,
ogséa barn med nedsatt funksjonsevne og
sarbare barn pa andre mater. Internasjonal
forskning har vist at gruppen barn med
slike vansker bade er mer utsatt for mob-
bing cg krenkelser og har mindre a mate
mobbing med (6).
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Last ned Jeg trives fra hjemmesidene

til Kompetansesenter Ser:
WWW. kompetansesentersor.no/’?page_id=143

Julie K. Nilsen,
leder av Kompetansesenter Sar.

Mette B. Cyvin, cand.ed og
seniorradgiver i Statped.

StatpedMagasinet nr.1 2010

57



